
АНАЛИТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ «ГЛОБАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПЕРЕМЕНЫ: ТРАЕКТОРИЯ ОЖИДАНИЙ В ЛОГИСТИКЕ»

10:30 – 11:30

Ключевые темы:
• Торговля в условиях меняющегося глобального ландшафта: тренды и прогнозы.
• Глобальные центры экономического роста.
• Экономические коридоры будущего и Евразийская связанность.
• Цифровая интероперабельность и кибербезопасность в логистике.
• Развитие транспортного суверенитета сквозь призму развития торговых отношений с Глобальным 

Югом и ЮВА.
• Споры с китайскими логистическими компаниями: стратегия и тактика действий для российского 

бизнеса.
Модератор сессии: Марат Зембатов, директор Центра междисциплинарных исследований, НИУ «Высшая 
школа экономики»
Спикеры:
• Владимир Косой, президент, АО «Центр экономики инфраструктуры»
• Ксения Климко, директор, практика инфраструктурного и проектного финансирования, группа 

стратегического маркетинга, «Технологии Доверия»
• Павел Трощинский, эксперт в области китайского права, консультант российского бизнеса, 

руководитель научного центра Института Китая и современной Азии РАН
• Владимир Саламатов, директор, ИМТУР МГИМО МИД России

Соорганизатор:

11:30  - 12:00 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА

17 марта 2026 года

MAIN ARENA
3 павильон, 14 зал

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ «ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИЙ РЫНОК В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ»

12:00 – 14:00

Темы сессии:
• Роль транспорта и логистики в формировании транспортной стратегии. 
• Обеспечение транспортной связанности как фактор эффективности внешнеэкономической 

деятельности регионов. 
• Внешнеторговые ориентиры России и развитие транспортной отрасли.
• Международные транспортные коридоры: перспективы и ограничения в контексте глобальной 

трансформации.
• Перестройка рынка морских перевозок: новые маршруты в направлении стран Африки, БРИКС и 

АСЕАН.
Модератор сессии: Михаил Гончаров, генеральный секретарь, Международный Координационный совет 
по трансъевразийским перевозкам (КСТП)
Спикеры сессии:
• Соколов Андрей, Заместитель Генерального Директора ГК "Дело" (ООО "УК "Дело"")
• Ирина Ольховская, Генеральный директор, ПАО «Научно-производственная корпорация «Объединенная 

вагонная компания» (ПАО «НПК ОВК»)
• Герман Маслов, вице-президент по линейно-логистическому дивизиону ТГ FESCO
• Александр Кахидзе, генеральный директор, ООО «ФинИнвест»
• Александр Хорошевич, Первый заместитель Начальника, ГП «Белорусская железная дорога»
• Тадзио Шиллинг, генеральный директор, AEB
• Константин Ким, Директор АНО «Информационно-аналитический центр по вопросам внешнеторговой 

деятельности» при Минпромторге России
• Алексей Гром, генеральный директор – председатель правления, АО «ОТЛК ЕРА»
• Евгений Бабаев, президент, АО «ИТЕКО»

Соорганизатор:



БИЗНЕС-ДИАЛОГ: «МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНТЕЙНЕРНАЯ ЛОГИСТИКА: ЗАПАС ПРОЧНОСТИ»

14:30– 16:00

Темы сессии:
• Адаптация международной логистики к новым реалиям.
• Диверсификация маршрутов и развитие мультимодальных перевозок.
• Пути и перспективы наращивания грузовой базы из стран Африки, Ближнего Востока, ЮВА и АТР в целях 

обеспечения сбалансированных перевозок.
• Линейные контейнерные сервисы в сообщении с Китаем, Индией, Африкой.
• Запуск новых железнодорожных сервисов.

Модератор сессии: Наталья Степанова, заместитель генерального секретаря, Международный 
Координационный совет по трансъевразийским перевозкам (КСТП)

Спикеры:
• Сергей Авсейков, Исполнительный директор, Евразийский Союз участников железнодорожных 

грузовых перевозок
• Максим Шишков, директор по стратегическому маркетингу ГК «Дело»
• Алексей Кравченко, Коммерческий директор, ООО «ФЕСКО Интегрированный Транспорт» (ТГ FESCO)
• Дмитрий Крюков, заместитель генерального директора АО «РЖД Логистика»
• Юрий Саввин, Директор по логистике и управлению коммерческой цепочкой поставок, АО «ОТЭКО»
• Энтони Чунг, коммерческий директор, ISACO Group (Китай)
• Дмитрий Дигодьев, генеральный директор Холдинга «Глобал групп»
• Андрей Шепель, Директор по логистике, АО «ФосАгро»
• Маниш Кумар, заместитель председателя Московской ТПП, член правления ФБА ЕАС, президент, Soltex

Group
• Салум Хоссам Еддин, советник Посольства Королевства Бахрейн в Российской Федерации

Соорганизатор:

16:00  - 16:30 ПЕРЕРЫВ

17 марта 2026

Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

14:00  - 14:30 ПЕРЕРЫВ

ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЛОГИСТИКИ

16:30 – 18:00

Темы сессии:
• Итоги 2,5 лет: чего удалось достичь ГИС ЭПД
• Практика внедрения: реальные кейсы транспортных компаний, перешедших на ЭПД
• Проблемы и решения: барьеры на пути к переходу и способы их преодоления

Модератор сессии: Полина Давыдова, директор, Ассоциация «Цифровой Транспорт и Логистика»

Приглашенные спикеры:
• Федор Новиков, начальник Управления электронного документооборота ФНС России 
• Лариса Коршунова, директор по взаимодействию с органами государственной власти и 

международными организациями АО «ОТЛК ЕРА» 
• Степан Терехин, директор по развитию бизнеса ГК «Астрал» 
• Антон Шевченко, руководитель по развитию направления ЭПД «Контур» 
• Антон Кондратов, генеральный директор ГК Smartseeds
• Кирилл Захаров, заместитель Директора по ИТ Управляющей компании «Дело» 
• Дмитрий Суровец, Заместитель генерального директора по информационным технологиям, ПАО 

«ДВМП» (FESCO) 
Спикеры 1 ряда:
• Екатерина Ерёмина, председатель комитета по транспорту и логистике Делового центра 

экономического развития стран СНГ
• Ольга Бабаева, Директор по развитию, член совета директоров, «Умная Логистика»
• Данил Скворцов, Директор по операциям и эффективности, СТД «Петрович»
• Илья Мишин, Заместитель директора департамента цифровой логистики, ФГУП «ЗащитаИнфоТранс»

При поддержке: 



ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ: ЭВОЛЮЦИЯ СКЛАДА. НОВЫЙ УРОВЕНЬ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

11:00 – 13:00

Как быстро меняется складская логистика в условиях роста электронной коммерции, нестабильных 
цепочек поставок и растущих ожиданий клиентов? 
В этой панельной сессии мы обсудим:
• Какие технологии — от автоматизации и робототехники до ИИ-прогнозирования и цифровых двойников 

— действительно оправдывают инвестиции для малого и среднего бизнеса?
• Каким видит развитие интралогистики крупный бизнес?
• Какие подходы внедряют лидеры рынка?
• Как крупные компании масштабируют инновации, не теряя гибкости и эффективности?
• Какие тренды становятся обязательными, а не опциональными?
• Как преодолеть барьеры внедрения: от нехватки кадров до сопротивления изменениям в команде?

Модератор сессии: Василий Демин, д.т.н., исполнительный директор, КСЛ

Спикеры:
• Виктор Афанасенко, региональный директор департамента складской и индустриальной 

недвижимости, земли, Nikoliers
• Алексей Гурьянов, директор по логистике, ПАО «Магнит»
• Денис Сумелев, основатель, INTEKEY

Партнёр сессии: 

13:00 – 13:30 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

SKLADTECH ARENA
3 павильон, 13 зал

ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: АВТОМАТИЗАЦИЯ СКЛАДА. ОТ ТОЧЕЧНЫХ РЕШЕНИЙ К ЕДИНОЙ ЭКОСИСТЕМЕ

13:30 – 15:30

О сессии:
Сектор автоматизации складов в настоящее время активно развивается, однако сталкивается с рядом 
серьёзных вопросов и проблем. Компании не всегда понимают, с чего начинать автоматизацию, сколько 
нужно инвестировать в технологии и есть ли реальная экономическая выгода от таких вложению.

Модератор сессии: Александр Перфильев, партнёр и директор департамента складской и индустриальной 
недвижимости, INVEST7

Спикеры
• Владимир Лыков, Коммерческий директор, EME
• Александр Кобылин, Исполнительный директор, АО «ПКБ «Техноприбор»
• Александр Усов, Генеральный директор, Ant Technologies | АНТ Технолоджис

15:30 – 16:00 ПЕРЕРЫВ

17 марта 2026

ЭКСКУРСИЯ ПО ЭКСПОЗИЦИИ SKLADTECH

15:35 – 16:35

Экскурсию проводит:

Татьяна Кудрявцева
Преподаватель в Институте транспорта и логистики и автор собственного канала 
«Любовь.Бизнес.Роботы»

В программе экскурсии посещение 14 стендов экспозиции Skladtech. Список стендов уточняется.

Сбор:
с 15:30 до 15:40 около зала SkladTech.



АНТИКРИЗИСНАЯ СЕССИЯ: КАК ВЫЖИТЬ НА СКЛАДЕ БЕЗ ДЕНЕГ И ЛЮДЕЙ

16:00 – 18:00

Темы сессии:

• Складская недвижимость: где баланс? Что выбрать: аренда склада или приобретение в собственность? 
Зачем обращать внимание на географию РЦ? Стоит ли воспринимать склад как актив, или это уже 
ресурс? Как не попасть в инвестиционную ловушку и как найти оптимальный баланс между арендой и 
собственностью складской недвижимости.

• Оптимизация складских процессов: где баланс? Почему оптимизация – это про базовые процессы? Где 
на складе самые «болевые» точки, требующие оптимизации? Почему оптимизация так тесно связана с 
обучением персонала? Как перейти от «мелкой» оптимизации и фундаментальному 
перепроектированию процессов?

• Автоматизация: где баланс? Как не переплатить за технологии, которые не работают, и не остаться без 
них, когда уже поздно? Как найти золотую середину между автоматизацией и человеческим фактором? 
Куда движется автоматизация? Возможно ли «выжить» без умных складов?

• Роботизация: где баланс? Что роботы действительно делают лучше людей? Так ли важна роботизация 
или можно обойтись без нее? Как не превратить склад в выставку достижений робототехники? И как 
найти точку равновесия между внедрением робототехники и реальными потребностями бизнеса

Модератор - Анна Ефимова, Независимый эксперт

Блок 1     Складская недвижимость: где баланс?

Больше не платим за метры: как юнит-экономика склада помогает выживать, когда ставки аренды и 
зарплаты бьют рекорды
• Артём Хомышин - Коммерческий директор, ГК «Ориентир» 

Блок 2 Оптимизация складских процессов: где баланс?
• Сергей Ивкин, генеральный директор, LSC

Четырёхкратное ускорение склада: пошаговый разбор оптимизации, которая не потребовала ни 
копейки инвестиций
• Алексей Шевцов, начальник управления складской инфраструктуры. Кейс «Транс Атлантик»
ООО «Транс Атлантик»

Блок 3 Автоматизация: где баланс?

Гибкая автоматизация и роботизация: примеры технологий для самых проблемных зон склада
• Кирилл Дергачев, менеджер по продажам, Фотомеханика

Цифровой двойник как анестезия: как избежать «смерти» склада во время автоматизации
• Александр Глазунов, Директор по разработке программного обеспечения, Формат кода

Блок 4 Роботизация: где баланс?
Карта складских роботов: как подобрать технологию под тип, грузопоток и бюджет
• Елена Образцова, независимый эксперт по автоматизации цепей поставок.

Аренда роботов: OPEX-стратегия выживания склада в условиях кадрового голода и недоступных 
кредитов
• Андрей Деркач, Генеральный директор ГК «Умный Сервис»

Робот - универсальный рабочий. Мечты или неизбежная реальность
• Ренат Усманов, Бизнес-партнер по инновациям, X5 Group 

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

17 марта 2026



ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ: СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИКИ В E-COM

11:00 – 12:30

Темы сессии:
• Закон о регулировании цифровых платформ: что поменяется для транспортных компаний
• От управления запасами до последней мили: как логистика стала инструментом экосистемы 

маркетплейсов
• Логистика в электронной коммерции как конкурентное преимущество: от снижения затрат к новым рынкам
• Роль логистики в улучшении клиентского опыта повышении продаж
• Как внедрение эко-стандартов в логистике влияет на лояльность и прибыль в e-com
• От оффлайна к онлайну и обратно: как удержать клиента в интернет-магазине, и причем здесь доставка

Модератор сессии: Алексей Никонов, Серийный предприниматель, производитель (собственик: мебельные 
фабрики «Уютная Среда») Топ 10 продавец на 6-ти маркетплейсах. 
Спикеры:
• Мария Алексеенко, руководитель проекта, TransRussia Connect
• Иван Грошев, директор по развитию YM Trans RusX5
Складской рынок двух столиц: эпоха маркетплейсов
• Александр Русаков, операционный директор, СДЭК Шоппинг
• Александр Шевелев, директор департамента индустриально-складской недвижимости Bright Rich | 

CORFAC International
Роль логистики в улучшении клиентского опыта повышении продаж 
• Мария Зайцева, директор по продажам и маркетингу, X5 Transport

12:30 – 12:45 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ACADEMIA ARENA
3 павильон, 15 зал

МАСТЕРМАЙНД: ЭВОЛЮЦИЯ ЛОГИСТИКИ E-COMMERCE: ОТ АВТОМАТИЗАЦИИ К ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

12:45 – 14:15

Темы сессии:
• Экосистема доставки: как интеграции интернет-магазинов и маркетплейсов с сервисами доставки 

повышают конверсию
• Человек или робот: будущее складов и сортировочных центров в e-com
• Data-driven подход в сборке заказов – лучшие практики
• Как автоматизировать рутинные операции и освободить ресурсы для решения более сложных задач?
• Какие риски связаны с автоматизацией логистических процессов?

Модератор сессии: Елена Образцова, независимый эксперт

Спикеры сессии:
Доставка заказов для маркетплейсов как компонент эффективной логистики селлеров
• Александр Дзвонковский, Руководитель дирекции по развитию складских коммерческих продуктов, 

Почта России
• Иван Фролов, Директор по развитию KUKA Россия
• Станислав Газинский, Почта России  

ТОК-ШОУ: ЛОГИСТИКА КАК ПРОДУКТ ДЛЯ ПОКУПАТЕЛЯ

14:30 – 16:00

Темы сессии:
• Курьерская доставка или ПВЗ – как понять, что развивать, ориентируясь на потребности клиента.
• Уберизация перевозок – как найти надежных партнеров и провести быструю интеграцию
• Последняя миля и человеческий фактор – точки роста и обоснованного инвестирования
• Клиентский сервис – как ожидания клиентов будут менять логистику в e-com в ближайшие годы
• Возвраты – убыточная грань сервиса или очень дорогое преимущество?

Модератор сессии: Екатерина Анциферова, заместитель генерального директора по коммерции, DALLI

Спикеры
• Дмитрий Юрасов, Лидер направления «Последняя миля», Лэтуаль
• Павел Домнин, Руководитель омниканального развития и интернет коммерции, Мега
• Кирилл Айрапетов, Директор по логистике и закупкам ООО «Аэстетикс Бьюти Групп»
• Мария Трифонова, Руководитель направления по развитию партнеров, Lamoda
• Алексей Соколов, Директор по логистике, Розничная сеть МТС

14:15 – 14:30 ПЕРЕРЫВ

17 марта 2026



ПРАКТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ "ТОЧНОЕ ПОПАДАНИЕ: ЗАЧЕМ ЛОГИСТИКЕ ИНТЕГРИРОВАННОЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ"

16:30 – 18:00

Темы сессии:
• Интегрированное бизнес-планирование: предпосылки к внедрению
• Какие проблемы могут возникнуть на начальных этапах внедрения IBP, и как их решить?
• Модули IBP, за что они отвечают, и как синхронизировать процессы
• Выбор поставщика решений для IBP: на что обратить внимание
• Почему логистика – важная часть IBP, и почему одно без другого становится невозможным?

Модератор сессии: Валентин Толкунов, независимый консультант и эксперт по S&OP и IBP

Спикеры:
• Валентин Толкунов, независимый консультант и эксперт по S&OP и IBP
• Денис Шульга, Руководитель практики управления цепочками поставок, Axenix Russia
• Алексей Гулаков, Исполнительный директор, АО «БВТ БАРЬЕР РУС»
• Аркадий Атмачьян, Руководитель аналитики и логистики, Теплолюкс

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ACADEMIA ARENA
3 павильон, 15 зал

16:00 – 16:30 ПЕРЕРЫВ

17 марта 2026



ЦЕРЕМОНИИ ТОРЖЕСТВЕННЫХ ПОДПИСАНИЙ

14:00 – 16:00

СЛОТЫ ДЛЯ ПОДПИСАНИЙ:
14:00 - 14:30
Подписанты
• АО «Центр эксплуатации объектов наземной космической инфраструктуры»
• ФАУ «Российский морской регистр судоходства»

14:30 - 15:00
Подписанты
• Центр фирменного транспортного обслуживания – филиал ОАО «РЖД»
• ФАУ «Российский морской регистр судоходства»

15:00 - 15:30
Подписанты
• Московский государственный институт международных отношений (университет) Министерства 

иностранных дел Российской Федерации
• АО «ВЭЙ-ГРУПП»

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

DIALOGUE ARENA
3 павильон, 14 зал

ИНТЕРВЬЮ НА СЦЕНЕ.
НА ЯЗЫКЕ ИСКУССТВА. КАК ИСКУССТВО СОЗДАЕТ ДОПОЛНИТЕЛЬНУЮ ЦЕННОСТЬ БИЗНЕСУ.

16:30 – 17:30

Интервью на сцене - уникальный для выставок формат. Из студии TransRussia Connect мы перенесемся прямо 
на сцену!Сегодня многие бренды идут в культуру. Поддерживают культурные проекты, инициируют арт-
коллаборации с художниками, внедряют программы целенаправленного вклада в развитие культуры и искусства 
в свою бизнес-стратегию. Это не тренд. Это эволюция. 

Как правило, с искусством взаимодействуют премиальные lifestyle бренды. Есть ли здесь пространство для 
промышленных компаний, поставщиков логистических услуг, инженерных решений и складского 
оборудования?

Да. Любой бизнес строится вокруг людей (B2P - Business-to-People), а там, где есть человек, есть запрос на 
смысл (зачем?) и эстетику (чувственное восприятие), что является полем деятельности культуры и искусства. 

Вера Тимошенко расскажет, в чем сила искусства для бизнеса, как оно создает дополнительную ценность и 
поделится историями, которые вдохновляют. 

• Чему бизнес учится у искусства и наоборот? 
• Как соблюсти баланс между коммерческими интересами бренда и общественными ожиданиями?
• Как создать успешную арт-коллаборацию и измерить ее эффективность?

У вас также будет возможностьзадать спикеру свои вопросы.

Ведущий интервью:

Мария Алексеенко, руководитель проекта, TransRussia Connect

Гость: "Вера Тимошенко, LL.M.,  консультант в сфере стратегических коммуникаций, управляющий партнер 
CREDO Communications"

О госте:
• 20 лет в сфере стратегических коммуникаций, PR, IR, управления брендом и репутацией в российских и 

международных компаниях (ФСК ЕЭС, Норильский Никель, МТС, HMS Group).
• Арт-предприниматель, куратор, арт-журналист. Член Союза журналистов России.
• Имеет российские и зарубежные награды в области коммуникаций (LACP, Bloomberg, S&P, IR Magazine, ARFI).

17 марта 2026



ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ: ЖЕЛЕЗНАЯ ДОРОГА VS АВТОТРАНСПОРТ: НА ЧЁМ ОСНОВАН ВЫБОР ГРУЗОВЛАДЕЛЬЦА И ЛОГИСТА?

10:30 – 12:00

Темы сессии:
• Железная дорога vs автотранспорт. Конкуренция или кооперация? Что везут по рельсам и по шоссе? 

Динамика последних лет. Мировые тенденции. Взаимодействие авто и ж/д перевозчиков, 
мультимодальные перевозки, доставка последней мили.

• Переключение грузов на автотранспорт – долгоиграющий тренд или временное явление? Конкурентные 
преимущества автотранспорта и железной дороги.

• Перевозки на внутренних направлениях. Конкуренция на дальних расстояниях усиливается? 
Международные перевозки. Отправки из Китая и в Китай.

• Груз ищет, где лучше. Взгляд грузовладельца: как выбрать на чем везти груз?
• Тарифный вопрос: ставки автоперевозчиков и тарифы РЖД. Усиливающаяся конкуренция с китайскими 

транспортными компаниями. Политика индексации на железной дороге и регулирование в отрасли 
автоперевозок – скидки, льготы, субсидии и другие механизмы.

• 18 дней спустя: реестр экспедиторов на платформе «Гослог» – жизнь в новых условиях.

Модератор сессии: Александр Ретюнин, главный редактор, «РЖД-Партнер»

Спикеры:

• Вадим Филатов, сооснователь и заместитель генерального директора, ПЭК
• Денис Назаров, Директор по закупкам и логистике, АО «ЦЕМРОС»
• Владимир Малышев, Генеральный директор, ГК ATK Group
• Евгений Орловский, партнер, руководитель транспортно-логистической практики, Технологии Доверия
• Алевтина Кириллова, Генеральный директор АНО по содействию в развитии агропромышленной 

деятельности «Евразийская логистика» Управляющей Дирекции Проекта «Евразийский Агроэкспресс»
• Владимир Герус, Заместитель генерального директора, ЛОГОПЕР

При поддержке:

12:00 – 12:15 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА

18 марта 2026 года

MAIN ARENA
3 павильон, 14 зал

ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: ГРУЗОВЫЕ АВИАПЕРЕВОЗКИ: ОТ ВЫЗОВОВ К ТОЧКАМ РОСТА

12:15 – 14:00

Темы сессии:
• Влияние дефицита самолетов на объемы и стоимость перевозок
• Геополитические барьеры как ограничивающий фактор
• Электронная коммерция - двигатель грузовой авиации
• Развитие региональных аэропортов для международного авиасообщения

Модератор сессии: Георгий Баутин, руководитель рабочей группы по совершенствованию 
законодательства и устранению административных барьеров в целях реализации плана мероприятий 
(«дорожной карты»), Национальная технологическая инициатива «Аэронет»

Спикеры сессии: 

• Наталья Сухова, руководитель управления по работе с авиакомпаниями, ООО «Москва Карго»
• Илья Ярославцев, генеральный директор, S7 Cargo
• Иван Шакиров, вице-президент по грузовым перевозкам, ПАО «Авиакомпания «ЮТэйр»
• Павел Авраменко, операционный директор, ATC Global Logistics
• Ксения Иванова, директор по развитию направления авиаперевозок и сборных грузов, ГТК РУСМАРИН
• Виктория Лебедько, Заместитель генерального директора, TRANSPORTAL

При поддержке:



ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: ЛОГИСТИКА ПОД САНКЦИЯМИ. ЗАБУДЕМ ПРО ТЕОРИЮ, ОБСУДИМ ДЕЙСТВИЯ

14:15 – 15:45

Модератор:
Дмитрий Никулин, директор, «Суперчартер»
Спикеры:
• Грузовые авиаперевозки в период глобальной трансформации рынков
Дмитрий Никулин, директор, «Суперчартер» 
• Санкционная логистика 2022–2026: маршруты, деньги, риски, эффективность
Георгий Властопуло, основатель,  «Оптималог» 
• Организация доставки транзитных и санкционных грузов через основные морские артерии: Стамбул, 

Роттердам, Дубай, Пусан
Денис Бобраков, директор по развитию, Cargo Star 
• «Операционная устойчивость в 2026: какие процессы ломаются первыми, а какие реально работают. 

Практика 50 ТОПов»
Виталий Калькопф, Основатель и CEO, Cargointegrator

При поддержке:

15:45 – 16:00 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ИТОГОВАЯ СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ: «РЫНОК ГРУЗОПЕРЕВОЗОК И ЛОГИСТИКИ РФ 2026: В ПОИСКАХ ВНУТРЕННИХ 
РЕЗЕРВОВ»

16:00 – 18:00

• Как можно оценить итоги 2025 года для транспортно-логистического рынка РФ в целом и его 
отдельных сегментов?

• Какие перспективы могут ожидать транспортно-логистический рынок в разрезе различных сценариев 
внешней и внутренней среды? Как мы можем оценить устойчивость рынка к неблагоприятным 
сценариям?

• Как успешно пережить сложные времена и какие стратегии нужно выбирать? Какие резервы есть для 
повышения устойчивости: консолидация и альянсы, диверсификация и изменение бизнес-модели, 
сокращение издержек, повышение эффективности за счет цифровизации и пр.?

• Какова должна быть роль государства в регулировании сектора в сложившихся реалиях?

Модератор сессии:  Александр Ованесов, управляющий партнер, Артур Консалтинг

Спикеры:
•Евгений Шакалида, Учредитель, «АКСС ПЛЮС»
•Наталья Иванникова, Заместитель коммерческого директора, FESCO
•Кирилл Кузьменко, Управляющий директор, БЕ «ТРАНСПОРТ» (X5)
•Наталия Орлова, главный экономист, Альфа-банк
•Юрий Тавровский, Председатель экспертного совета Российско-китайского комитета дружбы, мира и 
развития
•Алексей Ширяев, директор по развитию транспортной инфраструктуры, «Ozon»
•Лариса Коршунова, Директор по взаимодействию с органами государственной власти и международными 
организациями АО «ОТЛК ЕРА»
•Ольга Федоткина, Исполнительный директор, СЭЛ

При поддержке: 

14:00  - 14:15 ПЕРЕРЫВ

18 марта 2026



ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: СКЛАД БУДУЩЕГО НЕ ОСТАНОВИТСЯ. ПОЧЕМУ БЕЗОПАСНОСТЬ = ЭФФЕКТИВНОСТЬ

11:00 – 13:00

Темы сессии:
•Человек и технологии – как превратить ТСД и роботов из «сложных гаджетов» в надежных и выгодных 
помощников, которые страхуют персонал от ошибок и делают работу на складе престижной.
•Сервис как страховка – как создать единое окно ответственности за работоспособность всех систем 24/7.
•Физический барьер – почему энергоэффективность ворот и доков это не только экономия тепла, но и защита 
дорогой электроники от конденсата и пыли.
•Цифровой иммунитет – как защитить «мозги» склада (WMS) от вирусов и почему больше половины современных 
кибератак направлены на физическую остановку отгрузок.
•План «Б» – насколько автономен ваш склад? Что будут делать роботы и люди, если связь с «облаком» прервется 
или ИТ-система будет заблокирована.
Модератор сессии: 
Александр Гудко, Медиаэксперт, автор канала «ИНЖЕНЕРКА ГУД!»
Спикеры:
• Николай Долгий, директор, ГК АЛЮТЕХ в РФ
• Алексей Катиленков, ГК «Умный сервис»
• Владимир Лыков, Коммерческий директор, EME

13:00 – 13:30 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

SKLADTECH ARENA
3 павильон, 13 зал

ЭКСПЕРТНАЯ СЕССИЯ: РОБОТИЗАЦИЯ - ИНВЕСТИЦИЯ В ЛИДЕРСТВО ИЛИ НЕОПРАВДАННЫЕ ТРАТЫ?

13:30 – 15:30

О сессии:
Не секрет, что за роботизацией будущее, но так ли это оправдано, всем ли это подходит, и какую стратегию 
выбрать – все это пока не до конца ясно.

Тенденции и накопленный опыт могут разительно отличаться, а понять окупаемость роботизации и 
вычислить эффективность вложений не так-то просто, как кажется на первый взгляд.

Какие объемы средств и во что именно вложить, нужна ли роботизация конкретному складу, есть ли 
универсальное решение и как правильно определить экономический эффект внедрения роботов на складе 
– это те вопросы, ответы на которые мы будем искать в ходе экспертной сессии.

Модератор:
Виктор Толмачев, Директор, Консорциум робототехники

Спикеры сессии:
• Екатерина Трофимова, Руководитель продукта, Яндекс Роботикс
• Алексей Смирнов, Заместитель генерального директора по продажам, «Солво»
• Игорь Демин, Первый заместитель генерального директора, АНО «ФЦ БАС»
• Алексей Демченко, Руководитель направления развития бизнеса, ЭвоКарго
• Татьяна Кудрявцева, Преподаватель в Институте транспорта и логистики и автор собственного канала 

«Любовь.Бизнес.Роботы»
• Андрей Леус,  Ведущий научный сотрудник лаборатории цифровых систем специального назначения 

МФТИ

При поддержке: 

18 марта 2026



17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

SKLADTECH ARENA
3 павильон, 13 зал

15:30 – 16:00 ПЕРЕРЫВ

БИТВА СТРАТЕГИЙ: ИНВЕСТИРОВАТЬ В ТЕХНОЛОГИИ ИЛИ В ЛЮДЕЙ?

16:00 – 18:00

О сессии:
Нестабильность - ключевое слово в логистике в 2026 году. И зачастую перед грузовладельцем стоит не 
одна, а множество задач, которые необходимо решить, чтобы бизнес продолжал быть эффективным в 
такое непростое время.

Во что вложиться? В автоматизацию? В роботизацию? Или же в людей? Действительно ли решения, 
которые предлагают интеграторы, станут "волшебной таблеткой" или же нужно начинать с себя и 
перестраивать внутренние процессы?

Обо всем этом поговорим, подискутируем и поспорим с лидерами логистики.

Модератор: 
Артём Аинцев, Президент, Союз логистов России

Приглашенные спикеры:

• Олег Тарасенко, Руководитель направления разработки стратегических изменений, Пятёрочка.
• Руслан Яшканов, Федеральный управляющий логистикой, DNS
• Иван Попов, заместитель генерального директора, Почта России
• Анастасия Сорокоумова, Директор по логистике, ПОДРУЖКА
• Вадим Урин, Генеральный директор, S3
• Владимир Лыков , EME
• Дмитрий Табуров, MEFERI

18 марта 2026

ЭКСКУРСИЯ ПО ЭКСПОЗИЦИИ SKLADTECH

15:35 – 16:35

Экскурсию проводит:

Татьяна Кудрявцева
Преподаватель в Институте транспорта и логистики и автор собственного канала 
«Любовь.Бизнес.Роботы»

В программе экскурсии посещение 14 стендов экспозиции Skladtech. Список стендов уточняется.

Сбор:
с 15:30 до 15:40 около зала SkladTech.



ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ: ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЛОГИСТИКИ: ТРЕНДЫ, ВЫЗОВЫ, РЕШЕНИЯ

10:30 – 13:00

Темы сессии:
• В небе, в море, на земле: ключевые тренды и технологические направления IT-отрасли для логистики в 

2026 году.
• Формирование постоянной логистической платформы БРИКС
• ИИ, беспилотникам и импортозамещение в логистике.
• Идеальный поставщик цифровых решений: чего ожидает бизнес?
• Перспективы долгосрочных инвестиций в разработку и тиражирование сложных технологий.
• Возврат инвестиций от вложений в цифровые системы.
• Каких специалистов на самом деле не хватает в отрасли.
• Что ждет рынок IT в транспортной отрасли в конце 2026– начале 2027 гг.?

Модератор сессии: 
Антон Кураш, эксперт отрасли
Спикеры:
Приветственное слово:
• Антон Кураш, Эксперт отрасли

• Ольга Васильева, Руководитель проектов практики «Промышленность и технологии», Strategy 
Partners

• Наталья Юркина, Директор департамента цифровой трансформации, АО «РЖД Логистика»
• Антон Попов, Заместитель директора по ИТ по Дальневосточному региону, Директор по 

информационным технологиям ВМТП, FESCO
• Виталий Потапов, Заместитель генерального директора, ЛОГОПЕР
• Армен Ерицян, Заместитель генерального директора по автоматизации портов и терминалов, «SOLVO»
• Алексей Бондарь, Директор по информационным технологиям? ЗАО «Контейнерный терминал Санкт-

Петербург» (ППК)
• Святослав Вильде, Генеральный директор и основатель, ATI.SU"
• Сергей Плетнёв, Директор по логистике, ГК «Благо»
• Илья Кардаков, Аналитик по цифровизации автопарка и логистических операций, Эксперт по оптимизации 

транспортных решений и цифровой автоматизации,Ламода
• Денис Малышев, Руководитель направления Saby TMS, «Тензор»
• Михаил Жужжин, Руководитель отдела транспортной логистики, «Гулливер»

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ACADEMIA ARENA
3 павильон, 15 зал

АНТИКРИЗИСНАЯ СЕССИЯ: РАЗВИВАТЬСЯ НЕЛЬЗЯ ОСТАНОВИТЬСЯ: ГДЕ ПОСТАВИТЬ ЗАПЯТУЮ В ВОПРОСЕ ИНВЕСТИЦИЙ?

13:00 – 14:15

Уникальный формат антикризисной сессии позволяет разбирать кейсы и задачи прямо на площадке. 
Экспертный совет в режиме реального времени обсудит самые интересные кейсы, поделится опытом и 
подскажет, в каком направлении стоит двигаться Вашей компании.
Антикризисная сессия является продолжением панельной сессии, где упор будет сделан именно на 
конкретные проблемы и вопросы, поднятые спикерами в ходе панельной сессии.
Модератор сессии: 
Антон Кураш, эксперт отрасли
Участники сессии: 
• Виталий Градобоев, Начальник Центра управления автотранспортом, ОАО «РЖД»
• Антон Попов, Заместитель директора по ИТ по Дальневосточному региону, Директор по информационным 

технологиям ВМТП, FESCO
• Павел Виноградов, Директор по цифровой трансформации, GEFCO
• Татьяна Соловьева, CPO, X5 Transport
• Сергей Плетнёв, Директор по логистике, ГК «Благо»
• Илья Кардаков, Аналитик по цифровизации автопарка и логистических операций, Эксперт по оптимизации 

транспортных решений и цифровой автоматизации, Ламода
• Том Ширинян, CEO, Vezubr
• Владимир Ермаков, Руководитель направлений автоматизации складской и транспортной логистики, «1С»

18 марта 2026



ДИСКУССИОННАЯ СЕССИЯ: БЕСПИЛОТНЫЕ АВТОПЕРЕВОЗКИ: ОТ ЭКСПЕРИМЕНТОВ К ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

16:30 – 18:00

Темы сессии:
• Практические результаты: статистика и опыт коммерческих перевозок беспилотниками 
• Экономика проекта: реальная финансовая эффективность и её составляющие 
• Социальный аспект: перспективы рынка труда для водителей грузовиков 
• Барьеры масштабирования: какие проблемы необходимо решить для массового внедрения 

беспилотных перевозок

Модератор сессии: 
Полина Давыдова, директор, Ассоциация «Цифровой Транспорт и Логистика»

Приглашенные спикеры:
• Алексей Шило, заместитель министра транспорта Российской Федерации
• Сергей Чипурин, Начальник отдела организации деятельности по техническому надзору, ГУОБДД
• Екатерина Ерёмина, председатель комитета по транспорту и логистике Делового центра 

экономического развития стран СНГ
• Василий Жуков, заместитель генерального директора, ООО «ЭвоКарго»
• Самат Саттаров, Генеральный директор АО «Национальный перевозчик», Группа компаний «КАМАЗ»
• Роман Захаров, заместитель директора по взаимодействию с органами государственной власти, Х5
• Холодный Алексей, руководитель разработки платформ роботакси и робопогрузчиков, Яндекс Автономный 

транспорт

При поддержке: 

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ACADEMIA ARENA
3 павильон, 15 зал

16:00 – 16:30 ПЕРЕРЫВ

18 марта 2026

СЕССИЯ КЕЙСОВ: ЛУЧШИЕ IT-РЕШЕНИЯ В ЛОГИСТИКЕ

14:30 – 16:00

Ведущие компании представят свои свежие решения, которые помогут развитию Вашей компании и 
выведут Ваш бизнес на новые уровни.

Модератор сессии: Антон Кураш, эксперт отрасли

• Внедрение MyCustoms как этап трансформации логистической компании
Елена Быстрова, Руководитель продукта MyCustoms, Парус
Арсен Тагесян, Директор по развитию, Парус

• Цифровизация отрасли автомобильных перевозок
Алексей Каргин, Руководитель направления, Управление транспортного обеспечения, СБЕР
• Внедрение электронных путевых листов
Юрий Бондаренко, Менеджер, Управление транспортного обеспечения, СБЕР

Партнёры сессии:

14:15 – 14:30 ПЕРЕРЫВ



ДИСКУССИЯ: ОТ ВЫЗОВОВ К РЕШЕНИЯМ. МОРСКИЕ ПЕРЕВОЗКИ КАК ДРАЙВЕР РОСТА БИЗНЕСА

11:00 – 13:00

Темы сессии:
• Нерастущие объёмы перевозок: почему грузы перестали двигаться?
• Растущая конкуренция с китайскими перевозчиками: кто побеждает — и почему?
• Какие технологии или процессы в морской логистике можно оптимизировать без крупных капитальных 

вложений, чтобы снизить издержки?
• Геополитика и санкционные ограничения: как это действительно влияет на морскую логистику?
Модератор сессии: 
Михаил Баженов, партнёр, руководитель практики бизнес-консультирования, «Технологии Доверия»
Приветственное слово - Пётр Возный, Вице-Президент ООО ТРАНЗИТ
Спикеры:
• Борис Пузынин, Директор Департамента Морская Линия, TRANSIT
• Александр Пьянков, Директор по развитию, Рускон
• Дмитрий Зайкин, Заместитель коммерческого директора, «Кистоун Лоджистикс»
• Екатерина Олейник, Руководитель направления международной логистики, «М.Видео»
• Иван Трутнев, Коммерческий Директор терминалов: Пасифик Лоджистик, Владивостокский морской порт, 

Первомайский, ВМПП
• Екатерина Казакова, Руководитель по развитию логистики, СИБУР
• Илья Щелочев, Руководитель департамента внешнеэкономической деятельности, Hoff

При поддержке:

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

DIALOGUE ARENA
3 павильон, 14 зал

2-Й ФОРУМ ПО РАСШИРЕНИЮ ЛОГИСТИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА КОМПАНИЙ ИЗ РОССИИ И КИТАЯ CHINA BUSINESS 
OUTREACH FORUM

13:30 – 15:30

Темы сессии: 
• Развитие контейнерных перевозок в сообщении Китай – Европа – Китай в рамках инициативы «Один 

пояс – один путь».
• Обеспечение устойчивости торговли: новые логистические маршруты в сообщении с Китаем.
• Новые модели экспорта и международной кооперации.
• Траектории развития деловых отношений российского транспортного бизнеса с партнёрами стран 

Европы и Азии.
• Совместные инфраструктурные транспортные проекты России и Китая: новые логистические хабы.
• Транспортный продукт «Китайский железнодорожный экспресс»: бизнес в интересах клиента.
• Цифровые решения для обеспечения бесшовности контейнерных перевозок в сообщении с Китаем.
Модератор:
• Максим Шишков, Директор по стратегическому маркетингу, ГК «Дело»
Спикеры сессии:
•Михаил Гончаров, Генеральный Секретарь Международного Координационного совета по трансъевразийским 
перевозкам, КСТП
•Линь Бейжан, Председатель, Международный альянс участников грузовых перевозок железнодорожным 
экспрессом (IFREA)
•Чжан Цитао, Заместитель генерального директора, Компания «Сианьский свободный торговый порт: 
строительство и эксплуатация»
•Полина Давыдова, Директор Ассоциации «Цифровой транспорт и логистика», АЦТЛ
•Скай Янг, Cтарший эксперт, China–Intelligence Supply Chain Tink Tank
•Дун Ваньсюй, Генеральный директор, Beijing Trans Logistics Ltd.
•Дмитрий Крюков, Заместитель генерального директора, АО «РЖД Логистика»
•Вивиан Ю, Генеральный директор, Ningbo GH Forwarding Co. Ltd.
•Максим Буханов, Генеральный директор, «ФЕСКО Центральная Азия»
•Алевтина Кириллова, Генеральный директор, АНО по содействию в развитии агропромышленной деятельности 
«Евразийская логистика» Управляющей Дирекции Проекта «Евразийский Агроэкспресс»
•Егор Брагинец, Генеральный директор, ООО «Нептун Логистикс Рус»
Соорганизаторы:                                                                        Партнёр сессии:

18 марта 2026

13:00 – 13:30 ПЕРЕРЫВ

13:00 – 13:30 ПЕРЕРЫВ

ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ВЫСТАВКИ TRANSRUSSIA

16:30 – 18:00
Традиционная Церемония Награждения участников выставки в 2026 году пройдет вместе с Церемонией 
Награждения победителей Лиги Чемпионов TransRussia.



8-Я КОНФЕРЕНЦИЯ ПО УПРАВЛЕНИЮ И ОПТИМИЗАЦИИ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК

11:00 – 14:00

Темы сессии:
Гибкая, но в то же время эффективная цепь поставок - залог здоровья любого бизнеса. Но насколько 
хорошо и слаженно работают звенья этой цепи? На конференции мы обсудим, как наладить 
взаимодействие между участниками цепи поставок и как планировать поставки и управлять запасами в 
новой реальности.

На конференции выступят грузовладельцы, которые внедряют проекты — от автозаказа и совместного 
планирования до ИИ в логистике и оптимизации перевозок.
Это практика, проверенная в условиях российского бизнеса. Вы услышите, какие решения сработали, с 
какими сложностями столкнулись коллеги и как они их преодолели, и получите готовые методики, 
которые сможете применить у себя уже на следующей неделе. Если вы руководите цепью поставок в 
компании производства, ритейла или дистрибуции — это ваш шанс увидеть то, что действительно 
работает, найти единомышленников и начать свой проект с опережением.

• 11:00-11:10 Вступительное слово. Управление цепями поставок: дорожная карта
Ырысбек Ташбаев, Генеральный директор, Ассоциация “Совет профессионалов по цепям поставок”
• 11:10-11:20 Как вырастить команду УЦП будущего: от школьной скамьи до руководителя Опыт в развитии 

кадрового потенциала отрасли - от просветительских проектов для подростков до формирования 
профессиональных сообществ. Как компании могут участвовать в подготовке будущих специалистов и 
создавать «трубопровод» талантов уже сегодня.

Людмила Морозова, Эксперт, Ассоциация “Совет профессионалов по цепям поставок”
• 11:20-11:40 Обзор и практики применения ИИ в УЦП компаний
Виталий Полывянный, Директор по цепям поставок, АО Таркетт
• 11:40-12:00 Управление запасами и расчет заказов: практика компаний
Кирилл Карпов, Руководитель отдела закупок и ВЭД, ТД Арктика
• 12:00-12:20 Целевые показатели и метрики в управлении цепями поставок: обзор практик компаний
Анна Ржешевская, Эксперт, SCM Марафон, Совет профессионалов по цепям поставок
• 12:40-13:00 Тема выступления согласовывается
Светлана Парфенова, Руководитель транспортно-экспедиторской группы отдела отгрузки, АО “Силовые 
машины”
Александр Вильде, Директор по развитию, ATI.SU
• 12:40-13:00 Диагностика зрелости контрагента как первый шаг к внедрению CPFR
Ксения Старых, Заместитель директора по интегрированному планированию, Hoff
• 13:00-13:20 Трансформация управления транспортировкой через модель зрелости
Ырысбек Ташбаев, Генеральный директор, Ассоциация “Совет профессионалов по цепям поставок”
• 13:20-13:50 Экспертная панельная сессия руководителей логистики и цепей поставок Эксперты: Анна 

Ржешевская, Виталий Полывянный, Кирилл Карпов, Ксения Старых, Людмила Морозова, Светлана 
Парфенова. Модератор: Ырысбек Ташбаев

• 13:50-14:00 Итоги конференции. Следующие шаги
Ырысбек Ташбаев, Генеральный директор, Ассоциация “Совет профессионалов по цепям поставок”

Соорганизатор:

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА

19 марта 2026 года

MAIN ARENA
3 павильон, 14 зал



ДЕНЬ БЕЗОПАСНОСТИ В ЛОГИСТИКЕ. ЧАСТЬ 1: ГАРАНТИЯ 100% - ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 
ЛОГИСТИКИ

11:00 – 12:30

Темы сессии:
• мошенничество в страховании здоровья;
• риски в международных грузоперевозках;
• нюансы страхования от физических воздействий на грузы, водителей и транспорт;
• минимизация ущерба при ДТП;
• физическая охрана в системе безопасности логистики;
• современные технологии, используемые для физической безопасности.

Модератор сессии: Фарид Джафаров, руководитель, Ассоциация Безопасности Логистики

Спикеры:
• Александр Петренко, заместитель генерального директора, «Панди Транс»
• Сергей Богатов, транспортный юрист, генеральный директор, Богатов групп
• Семён Сельков, руководитель направления, «ISS»
• Александр Набока, региональный менеджер группы объектов, ГК Император
• Елена Каргашина, Пресс-секретарь НПО КИЛОВАТТ

12:30 – 12:35 ПЕРЕРЫВ

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

SKLADTECH ARENA
3 павильон, 13 зал

ДЕНЬ БЕЗОПАСНОСТИ В ЛОГИСТИКЕ. ЧАСТЬ 2: ЦИФРОВЫЕ РИСКИ ЛОГИСТИКИ: СТРАТЕГИИ ЗАЩИТЫ ОТ КИБЕРУГРОЗ

12:35 – 14:00

Темы сессии: 
• Киберугрозы вчера, сегодня, завтра: к чему быть готовым уже сейчас
• Безопасность данных в облачных логистических платформах
• Кибербезопасность цепочек поставок
• Дипфейки в логистике: угрозы и защита
• ИИ: когда внедрение может навредить

Модератор сессии: Алексей Горелкин, CEO, Phishman
Спикер:
Иван Шепелев

19 марта 2026



КРУГЛЫЙ СТОЛ АЕB ПО ТАМОЖЕННОМУ ДЕКЛАРИРОВАНИЮ

11:00 – 13:00

Темы сессии:
• Федеральный закон № 140-ФЗ от 07 июня 2025. Взгляд грузовладельца
• Проверки до выпуска товаров: обзор практических кейсов, последствия и рекомендации
• Квалификация платежей и иного исполнения в области ВЭД с точки зрения ФТС России. Разбор 

ситуаций
• Управление таможенными рисками
• Влияние таможенного контроля на логистику товаропотоков
• Современная логистика e-commerce грузов из-за рубежа

Модератор сессии: Вильгельмина Шавшина, Председатель Комитета АЕБ по таможне и транспорту, 
партнер, Руководитель практики Международной торговли и таможенного регулирования
В1 Group

Спикеры:
11:00 - 11:15 "Приветственное слово"
• Вильгельмина Шавшина, Руководитель практики Международной торговли и таможенного 

регулирования B1 Group
11:15 - 11:30 "Федеральный закон № 140-ФЗ от 07 июня 2025. Взгляд грузовладельца"
• Александр Перроте, Менеджер проектов таможенного оформления Отдела ВЭД , ООО "ЛЕ 

МОНЛИД"
11:30 - 11:45 "Проверки до выпуска товаров: обзор практических кейсов, последствия и 
рекомендации"
• Сизова Ксения Александровна , "Директор практики таможенного регулирования 
и международной торговли", B1 Group
11:45 - 12:00 "Квалификация платежей и иного исполнения в области ВЭД с точки зрения ФТС России. 
Разбор ситуаций"
• Белозерова Лена Станиславовна, Руководитель направления Практика ВЭД, валютного и таможенного 

регулирования"
12:00 - 11:15 "Управление таможенными рисками"
• Алексей Аронов , Советник, Denuo
12:15 - 12:30 "Влияние таможенного контроля на логистику товаропотоков"
• Алексей Кизерев, Советник, руководитель практики внешнеэкономической деятельности и 

таможенного права , Адвокатское бюро «Бельский и партнёры»"
12:30 - 12:45 "Современная логистика e-commerce грузов из-за рубежа"
• Галина Донцова , Советник, Nextons
12:45 -13:00 "Сессия вопросов и ответов"

При поддержке: 

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

ACADEMIA ARENA
3 павильон, 15 зал

19 марта 2026



КЕЙС-СЕССИЯ: ЦИФРОВОЙ СЛЕД - КАК МАРКИРОВКА МЕНЯЕТ ЛОГИСТИКУ

11:00 – 13:00

Темы сессии:

• Маркировка как цифровой ДНК товара: что меняется в логистике навсегда?
• Импорт vs ЕАЭС: разные правила — одна логистика?
• Регуляторика: успевать за изменениями, не сходя с ума
• Маркировка как инструмент борьбы с контрафактом: миф или реальность?
• Большие данные в логистике: как маркировка меняет аналитику

Модератор сессии: 
Дина Бражич, директор по цепям поставок, «STELLAR GROUP»

Спикеры:
• Честный знак: как меняется логистика
Алексей Литвинов, Руководитель отдела разрешительной документации, Highway Logistic Group
• Маркировка как цифровой ДНК товара: что изменилось в логистике навсегда
Роман Фёдоров, Старший руководитель проектов, СИТЕК
• Тема уточняется
Александр Головченко, Директор по ИТ и инновациям, Валта Пэт Продактс

17-19 марта 2026
Крокус Экспо
3 павильон
Залы 13, 14, 15

DIALOGUE ARENA
3 павильон, 14 зал

19 марта 2026
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